ULUSAL GUVENL iK HIZMETI VE SAVA $IN SEVK VE IDARESI KAPSAMINDA ASKERL /K
KURUMUNUN VE SUBAYLIK MESLEGININ ANAL izi: DUNYADA VE TURK TOPLUMUNDA
ASKERL /GE BAKI $

ULUSAL GUVENL IK HiIZMETI VE SAVASIN SEVK VE IDARESI
KAPSAMINDA ASKERL iK KURUMUNUN VE SUBAYLIK
MESLEGININ ANAL izi: DUNYADA VE TURK TOPLUMUNDA
ASKERLIGE BAKI S

Unsal SIGRI’

Ozet

Bu calisma, tehditler ve sonrasindaki sava slar baglaminda
insanlarin ve onlarin olu sturdu gu toplumlarin givenlik ihtiyacinin
belirmesi ve bunun sonucunda givenli  gin sa glanmasi maksadiyla ortaya
¢cikan askerlik kurumunun ve subaylik mesleklerinin analizi 0z erinde
durmaktadir. Askerlik kurumunun ve subaylik mesle ginin daha kolay
anlasilmasini sa glamak maksadiyla, dinyada ve Tirk toplumunda
askerli ge bakis acilari da makalede incelenmektedir.

“Gruplar  arasindaki siddet iceren cati smalar”  olarak
tanimlanabilen “sava glarin” ortaya ciki g ile birlikte, giivenli gi saglayacak
kurumlar olarak “askeri kurumlar” yani “Silahli Kuvvetler” ortaya

¢ctkmi stir. Silahli Kuvvetlerin belkemi  gini olu sturan subay kadrolari ise
basta bir profesyonelle sme ve uzmanlik alani olarak belirmi g, ardindan ise
bir “meslek” halini almi  stir.

Silahli Kuvvetlerin kurumsalla smasi ile birlikte, icinde ya sanilan
sivil toplum ile olan etkile sim neticesinde “sivil-asker ili ~ skileri” kavrami da
incelenmesi gereken o©Onemli bir alan olarak belirmi  gtir. Halihazirda
“toplumun askerli ge bakisi” konusunda diinya literattriinde genel olarak
gecerli olan kalip yakla simlar mevcut olmakla birlikte, Ulkelerin
kiltirlerine gore farkhla san “askerli ge bakis acilarinin” olmasi da
dogaldir. Bu kapsamda; Turk toplumunda askerlik ve subaylik ve Tirk
toplumunun askerlik mesle ¢ine baki g1 da calismada incelenen konular
arasinda yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: ~ Savag, Guvenlik, Silahli Kuvvetler, Askerlik,
Subaylik, Sivil-Asker lligkileri, Turk Toplumunda Askerlik ve Silahli Kuvvetler.

Abstract

In this study; the functions of military and officership in the
context of the need for the national security was described. The civ il-
military relations and the perception of military in the world a nd Turkish

society were also analysed within the article.

: Dr.Topgu Bnb., Kara Harp Akademisi, KOMKARSU Ogrenimi Mudavimi, 20'nci Zirhli Tugay
Komutanhgi-SANLIURFA.
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With the appearance of wars, the Armed Forces are establishe d.
The officership as the core element of the Armed Forces were a w ay of

professionalism at the beginning, as it formed itself as a caree r and
occupation afterwards. As the formation and development of the Arm ed
Forces, civil-military relations and the perception of society on military

also came to scientific area as an important matter.

Keywords: War, Security, Armed Forces, Military, Officership, Civil-
Military Relations, The Perception of Turkish Society on Turkish Armed Forces
and Turkish Military.

GIRIS: Savaslar, Giivenlik ihtiyacinin Do gusu ve Askerlik Kurumu

Ulkeler ve toplumlar icin digaridan gelen baglica tehditler oncelikle
savaslar olmustur. Savas kavramini ¢cok degisik ifadeler ve tanimlamalarla
ortaya koymak gerekliligi nedeniyle, savasin tanimini yapmak icin disiplinler
arasi bir alanda calismak gereklidir. Cunkl savasin; sosyolojik, biyolojik,
etnolojik, psikolojik, antropolojik, ekonomik, cografi ve tarihi tanimlari vardir.
Savaslarin hepsi bir anlamda “bir hasimla yapilan miicadeleyi” ifade etmektedir.
Genis anlamda incelendiginde savas, “ayni tirden farkli birey ve gruplar
arasinda gerceklesen siddet temasi” seklinde a&yklanabilir.l Bu kapsamda iki
ilkel kabile ya da iki modern millet arasindaki savaslarin her ikisi de bu tanimin
icine girmektedir.

Sosyolojik olarak “savas”, farkli gruplar arasindaki “siddet iceren
catismalar” olarak tanimlanmaktadir. Taraflarin sahip olduklari veya sahip
olmak istedikleri ugruna yaptiklari bu micadele baslangicindan itibaren siddet
icermeyebilir ve dereceli olarak artan bu sire¢ son olarak “savas” seklinde
ortaya cikabilir.? Gunumuizde karsilasilan savaslarin da artik boyle bir hal
almakta oldugunu sdylemek mumkindir. Savas ile ilgili faaliyetlerin; yalniz
savasa hazirlik icin yapilan igler ve bizzat savasta yapilan isler seklinde iki ana
bdélime ayrildigini sdylemek mumkuindir. Bunun her ikisi birden kisaca “savagin
sevk ve idaresi” veya “savas sanati” olarak adlandiriimaktadir.®

Tarihte ve giinimuzde toplumlari etkileyen, ya diger bir toplumdan ya
da tabiattan kaynaklanan bir tehdit daima var olmustur ve olmaktadir. Bu
kapsamda, tehditler karsisinda toplumlarda hissedilen guvenlik ihtiyaci ve buna
bagli olarak ortaya ¢ikan savunma ihtiyaci da hi¢ eksik olmamistir. insanlar bir
araya gelerek guven ihtiyaglarini karsilamak, catismalari 6nlemek ya da
yonetmek ve tim bunlarin yol acabilecegi zararlardan korunmak icin degisik

! Wright, Quincy. A Study of War, (Kisaltilmis Ikinci Baski), Chicago, The University of Chicago
Press, Midway Reprint, 1983.

2 Luttwak, Edward. The Dictionary of Modern War, New York, Harper Collins Publishers, 1991.

% Michael | Handel, Sun Tzu and Clausewitz Compared (icinde) (Ed.) Yalgin Ergul, Sun Tzu ve
Clausewitz Savas Sanati ve Savag Uzerine Karsilagtirma, Hava Harp Okulu, 2003.
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kurumlar olusturma yoluna gitmislerdir. Catismayi 6nleyerek disaridan gelecek
tehdidi ortadan kaldiracak ve dizeni saglayacak olan kurumsal yapilar, tarihi
insanlk tarihi kadar eski olan “askeri kurumlar’ olmustur. iste bu noktada,
guvenligi saglama konusunda iglev gorecek bir gii¢c olarak karsimiza cikan
“silahl kuvvetler” yani “ordular”, toplumlar icin hayati 6neme sahip olmaktadir.
Durum bdyle olunca asker sahislardan olusan ordularin sevk ve idaresinden
sorumlu olan subaylik mesleginin énemi de ortaya ¢ikmaktadir.

Tarih boyunca insanlarin calisma ve gecim yontemleri, onlarin savas
yapma yontemlerini de yansitmaktadir. Tarim devrimi insanlik tarihinin ilk blyuk
dalgasini baslattiginda ilk toplumlar ortaya c¢ikmaya baslamis ve savas da
beraberinde gelmistir. Sanayi devrimi tarihsel gelisimin ikinci dalgasini
baslatmis ve insanlarin gecim bicimlerindeki degisimlerle birlikte savasin yizi
de degismistir. Alvin ve Heidi Toffler'a gore Uclncl dalga 1990’larin basinda
Ozellikle teknolojinin askerlie yansimalari neticesinde ortaya c¢ikmis ve
alisilagelen savas bicimini kokten degistirmistir.*

Dunya tarihinin 6nemli bir kismini olusturan savaslar eskiden sadece
bolgesel olarak gerceklesirken, yirmi birinci ylzyilda tim dinyayl kaplayan
savaglari gormek miumkundur. Aslinda savasin degisimi, silahlarin ve insanlarin
gelisimidir. Artik savaglar topyek(n bir hal almis ve sinirsiz olarak
desteklenmeye baslanmistir.’> Modern zamanlara gelinceye kadarki strec icinde
savaslarin evrimine bakildiginda en énemli dénim noktalarinin; atin savas
alanina girmesi, barutun kullaniimasi, modern devlet sistemi ile “profesyonel
surekli ordularin” ortaya cikmasi, Fransiz ihtilali sonrasinda ortaya cikan
“vatandas ordu” kavrami, savasin sinirsiz olarak desteklenmesi ve atom
bombasi oldugu gorilmektedir.

Guvenligin saglanmasi iglevini géren “askerlik kurumu”, sosyolojik
acidan “belirli hedefleri gerceklestirmek icin organize edilmis sistemsel bir
bitin" olarak tanimlanabilir. Askerlik; bir savasin yonetimindeki bilim, sanat ve
meslektir. Askerlik; degerleri, rolleri, hedefleri ve is yapma bigimleri ile sosyal bir
kurum niteligi tasimakta ve bltin bu faaliyetlerini gergeklestirmek icin de sivil
toplum ile ya da diger uluslararasi askeri kurumlarla is birligi ve rekabet icinde
bulunmaktadir.®

* Alvin Toffler; Heidi Toffler, 21 nci Yuzyilin Safaginda Savas ve Savas Karsiti Mucadele, (Cev.
Mehmet Harmanci) Sabah Kitaplari, 1994.

® Glossop, J. Ronald. Confronting War, (2. Basim), McFarland, North Carolina, 1987.

® Sjebold, Guy L.. “Core Issues and Theory in Military Sociology”, Journal of Political & Military
Sociology, 29, 2001.
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Ulusal Givenli §i Gercekle stiren ve Sava s Sevk ve Idare Eden
“Askerlik” ve “Subaylik”

Diger bircok konuda Clausewitz ve Sun Tzu'nun goérusleri birbirinden
ayrilmakta olmasina ragmen, “savasin karmasikligi ve kesin kurallarinin mevcut
olmadigl” ve “savastaki basarinin”, “askeri dehaya” bagh oldugu fikirleri
Uzerinde her ikisi de birle§mektedir.7 Anilan bu askeri dehanin iglev bulmasi,
ancak profesyonel meslege sahip bir asker sahis tarafindan
gergeklestirilebilecek bir olgudur. Guvenlik ihtiyacinin karsilanmasi hususu
insanoglunun eski bir ugrasi alani olmasina ragmen, “askerlik ve subaylik
mesledi” modern toplumun yeni bir tasarimidir. Profesyonellik kavraminin
ortaya cikisi ortagagin sonlarina dayanmakla birlikte, “subaylhk” 19'uncu yiizyilin
bir Grinaddr. Modern silahli kuvvetlerdeki subay, profesyonel ve meslek sahibi
bir insandir. Profesyonellik kavrami, giinimiiz subayini 6nceki c¢aglarin
savascilarindan farkl kilmaktadir.

Profesyonel asker, toplumun isleyisine hizmet eden bir uzmandir.
Toplumsal sorumluluk profesyonel askeri, sadece entelektiel becerilere sahip
olan diger uzmanlardan ayiran en Onemli husustur. Bu haliyle “askerlik
meslegi”, mensuplarina toplumun Uyeleriyle iliskilerinde kilavuzluk eden bazi
deger ve idealleri ortaya koyan bir ahlaki kuruma dénismektedir. Bu kilavuz,
yazilmamis normlar seklinde olabilecedi gibi meslek etigi kurallarina da
baglanabilir. Bir meslek, oldukca ihtisaslasmis yetenekleriyle kendine 6zgl
islevsel bir grup taruadur.

Askerlik mesleginde profesyonelligin kdkeni, Prusya’da 6 Agustos 1808
tarihinde yayimlanan kararnamede yatmaktadir. Bu kararnameye gore; bir
subayin mevkisini belirleyen yegane unsur, baris zamanlarinda 6grenim ve
bilgi; savas zamanlarinda ise Ustlin cesaret ve kavrayis olmustur. Boylece
evvelce taninan tim imtiyazlar yok edilmis ve herkese esit haklar verilmistir.
Prusya’'da baslayan profesyonellik; askeri egitim kurumlarinin olusturulmasi,
askerlige secim sartlarinin yumusatiimasi, secim ve terfi sireglerinin yeniden
dizenlenmesi ve ileri dizeyde askeri 6grenim kurumlarinin ve genelkurmay
kurumunun olusturulmasi seklinde kendini gostermistir.

Askerlik meslegini digerlerinden ayiran 6zelliklerden olan meslege 6zgu
uzmanlik, ancak uzun sireli bir egitim ve tecrtibe ile elde edilebilir. Profesyonel
bir asker belli bir alanda bilgi ve becerilerle donanmis bir uzmandir. Uzmanlik,
mesleki ehliyete yonelik objektif ve evrensel standartlardan olugsmaktadir.
Mesleki egitim; ilk olarak genel bir kiltirel arka plandan, ikinci olarak da
meslede 6zgu 6zel bilgi ve becerilerden olugsmaktadir. Bir meslegin mensuplari,
meslek hakkinda bilgi sahibi olarak, farkl bir grup olma bilincini paylasirlar.

Profesyonellik kavrami, gindeme “meslek” kavramini tasimaktadir.
Meslek, insanin devamli olarak yaptigi ve bir veya daha fazla kurumda ayni ya

"Handel, a.g.e.
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da benzeri olan belli bir egitim ve yasantiyla kazanilan bir dizi etkinlikler
surecidir. Genelde “meslek” ile “is” kavramlari birbirine karigtiriimaktadir.
Meslek (profession, career, occupation) ve is (job) birbirinden farkli
kavramlardir. Meslek, belli bir alanda etkinlikte bulunabilme gilici ve bir
kimsenin hayatini kazanmak icin yaptidi, kurallari toplumca belirlenmis ve belli
bir egitimle kazanilan sistemli etkinlikler buttinidur. Meslek bir baska tanimda,
“para kazandirmasi Umit edilen ugras” olarak belirtiimektedir. Bu baglamda “is”
meslegin bir parcasi konumundadir ve birbirine benzer olarak yapilan
gruplanmis faaliyetleri kapsamaktadir. Bu kapsamda askerlik ve subaylik birer
“meslek” olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Belli bir grubu temsil etme 6zelligi baglaminda meslek kavramini, “belli
durumlarda teorik bilgilere ihtiyac duyan ise yonelik gruplar’ olarak da
tanimlamak mumkindar.® Mesleklerin ilgilendigi konular uzmanhga dayanan
insan problemleridir. Bu kapsamda askerlik ve subaylik mesleginin de dnemli bir
sosyal etkilesim yoni oldugunu vurgulamak gereklidir. Savasta basarili olmak
icin etkili liderligin 6nemine deginen Clausewitz ise, askeri liderin toplumla
etkilesimindeki basarisindan ziyade, bireysel bilgi ve yeteneklerine daha ¢ok
onem verilmesi gerektigini vurgulamistir.’ Butin bu noktalar uluslararasi
ortama, ulusal givenlik stratejisine, toplumdaki ve teknolojideki degisikliklere
bagh olarak meslekte degisiklikler yasanmasi neticesinde subayin 6zel
yeterliliginin dinamik olmasini isaret etmektedir.

Meslek olarak subay kadrosu kademeli bir sekilde; “parali askerlik” ve
“aristokrat subaylk” sistemleri 6nculiginde olusmustur. Parali asker “kar”;
aristokrat asker ise “onur ve macera” arayisindaydi. Parali askerlikte subay,
topladigl bir bolik adamin hizmetini satisa sunan bir mitesebbis gibi hareket
ederdi. Parali askerler, birbirleriyle rekabet halinde olan bireyci kisilerdi,
aralarinda ortak standartlar, disiplin, sorumluluk veya birlik ruhu mevcut degildi.
Profesyonel askerlik 6ncesi son askerlik sekli olan aristokrat askerlik sisteminde
ise, bazi teknik askeri siniflar digindaki ana kismin subay kaynagini
“aristokratlar” olusturmaktaydi.

Subaylar, askerlik kurumu kapsaminda emir komuta hiyerarsisinin tst
basamaklarinda bulunmaktadirlar. Bu kapsamda askerlik kurumunda orta ve ust
kademe yoneticiler olarak degerlendirilebilecek grup subaylardir. Subaylik; bilgi,
yetenek ve tecriibeye ilaveten; toplumsal, ulusal ve evrensel sorumluluk
gerektiren ve bir insanin bitin yeteneklerini ve zamanini meslege adamasini ve
kapsamli bir egitim ve tecriibe ile gelistirilebilen karmasik ve yiiksek bir zihinsel
kapasiteye sahip olunmasini gerektiren bir ihtisas meslegidir. Subaylik, sadece
muharebe etmekten ibaret degildir. Subay ayni zamanda barisin tesisi ve
korunmasindan da sorumludur, yani barig zamaninda da sorumluluklari vardir.

8 Abbott, Andrew. The System of Professions: An Essay on the Division of Expert Labor, Chicago,
IL: University of Chicago Press, 1988.

° Nielsen, Suzanne. “The Army Officer as Servant”, Military Review, January-February 2003.
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Tum subaylarda ortak olan, fakat sivil toplumca paylasiimayan “siddet
yobnetimi” adinda farkli bir uzmanhk alani mevcuttur. Bir askeri kuvvetin esas
vazifesi ulusal guvenligi saglamak icin gerektiginde silahli catismada basarili
olmaktir. Subayin gorevi; bu kuvvetin drgutlenmesi ve egitiimesini; faaliyetlerinin
planlanmasini ve harekatin yoénlendirilmesini kapsar. Bu kapsamda subayligin
diger meslek gruplarina nazaran farklilasan bazi yonleri mevcuttur. Bu
kapsamda subaylik hizmeti, profesyonelligin ana o6l¢itlerine uygundur ve
subayligin meslek olma niteligi reddedilemez.

Tam meslekler ancak bir dlgiide devlet tarafindan dizenlenirken,
askerlik meslegi tamamen devletin tekeli altindadir. Subayin becerisi “savasin
sevk ve idaresi”, sorumlulugu ise miusterisi olan toplumunun “askeri
guvenligidir’. Subayin devlete karsl olan sorumlulugu bir “uzman danisman”
sorumlulugudur. Subayin devletle olan iliskilerinde esas itibariyla “mesleki etik
kurallarinin” yaninda “kanunlar” rehberlik etmektedir. Profesyonelligin geligimini
kolaylastiran en dnemli faktorlerden birisi de, sivil-asker iligkilerinde belirtildigi
gibi, silahli kuvvetler Gizerinde taninmis sadece tek bir mesru otorite kaynaginin
mevcut olmasidir. Bir subay Ullkeye ve ulusa hizmet ideali ile doludur,
dolayisiyla ulusun yetkisinin somutlastigi kuruma yani sivil iradeye bagh olmak
durumundadir. Askerin devlete karsi olan sorumluluklarindan ilki “temsili
islevdir. Askerler, askeri guvenlige dair goruslerini devlet mekanizmasina
iletmelidirler. Askerin ikinci sorumlulugu olan "danismanhk”, siyasi otoritenin hal
tarzlarinin her birinin askeri acidan incelenmesine dayanmaktadir. Ugiincii ve
son sorumluluk olan “yuritme* islevi ise, askeri guvenligi ilgilendiren kararlarin
uygulanmasini ifade etmektedir.

Askerlik kurumunun sosyal stattsu ve rolu ile ilgili olarak bilimsel
arenada dort temel bakis acisi mevcut bulunmaktadir.’® Bunlardan ilki olan,
“Devlet ve Asker” kitabinin yazari Huntington'in “mesleki yaklagiminda”;
askerligin kendine 6zgi kurallari ve dl¢itleri oldugu, askerlik mesleginin sadece
kendi denetim mekanizmalarini kullandigi ve askerligin sosyal, kiltirel ve
ekonomik egilimlerin diginda tutulmasi gerektigi dngorilmektedir.

ikinci yaklasim olarak, “Profesyonel Asker” kitabinin yazari Janowitz'in
(1960) “sosyolojik yaklagsimina™' gore; askerligin toplumda bir ihtiyac
karsilayan ve toplumdaki bazi dedisimleri yansitan bir meslek oldugu ve askerlik
mesleginin denetiminin sivil mekanizmalar tarafindan yapilmasi gerektigi
degerlendirilmektedir.

Ucluincli yaklagsim olan Moskos'un (1970) “kurumsal yaklagimina
gore; askerlik diger mesleklerden farkl olarak bir kurum igcinde ve 6zel kurallara

»12

® Huntington, Samuel P.. (Cev:K.Ugur Kizilaslan). Asker ve Devlet. istanbul. Salyangoz Yayinlari,
2004. Asil Kaynak: Huntington, S. P., Soldier and the State: The Theory and Politics of Civil-Military
Relations, Belknap Press, 1957.

! Janowitz, M., Professional Soldier: A Social and Political Portroit, Macmillan Pub. Co., 1960.

2 Moskos, C., The American Enlisted Man, Russell Sage Foundation, 1970.
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gore icra edilmekte ve askerligin temel ve farklilasan degerlerinin kurumsal
dizenlemelerle korunmasi gerekliligi 6ngorilmektedir.

Son olarak Sarkesian'in (1981) “politik yaklasimina™® gore; sonuglari
itibariyle askerligin etkili bir politik kurum oldugu ve askerligin politik etkisinin,
demokrasiyi bozmadan demokrasinin toplumdaki rolliintin arttiriimasi yéninde
gerceklestigi belirtiimektedir.

Dunyada ve Tirk Toplumunda Askerlik Kurumuna Baki s

insanlik uygarhginin gelisimi ile ilgili sire¢c genel olarak U¢ safhaya
ayrilmaktadir. ik caglardan 1900'lii yillara kadar olan safha “sanayi éncesi tarim
toplumu”, 1900’'den 1980’lere kadar olan safha “sanayi toplumu”, 1980’'lerden
gunumuze kadar olan safha ise “sanayi 6tesi bilgi toplumu” olarak aniimaktadir.
“Sanayi 6ncesi tarim toplumu” déneminde; askerlik bir sanat olarak goriimus,
parali askerlik uygulamalari gecerli olmus, subaylik mesleginde genel askeri
egitimin ve sayisal-stratejik Gstunligin baskin oldugu bir dénem yasanmistir.
Buna karsin “sanayi toplumu” déneminde; askerlik bir bilim olarak ele alinmis,
zorunlu askerlik uygulamalari gecerli olmus, genel askeri egitimin yerini
uzmanlagsma ve dolayisiyla degisik uzmanlik alanlarindaki 6zellesmis egitim
almis, sayisal-stratejik Ustiinlik ise yerini sayisal-teknolojik Ustlnlige birakmis
ve tim bu gelismelerle birlikte bir “mekanizasyon” slrecine girilmistir.
Gunumize degin uzanan sanayi 6tesi “bilgi toplumunda” ise askerlik; hem bir
sanat hem de bir bilim olarak gortlmis, sistemi bir bitiin olarak gérmeyi
saglayacak genel askeri egitim sistemi tekrar gecerli olmus, bilgi-insan
Ustinliginin esas alinmasiyla birlikte “otomasyon” sirecine adim atiimistir.
ikinci Dlinya Savasr’ndan sonra askerlik; is, teknoloji cevreleri ve ekonomi ile
iliskili hale gelmeye baglamistir.

Bir toplumun askerlik meslegine bakisi; sivil-asker iliskilerini, askere
alma faaliyetlerini, vatandaslarin ordu ile olan kigisel iliskilerini ve sivil ve askerin
birbirlerine karsi tavir ve tutumlarini icermektedir. Silahli Kuvvetleri daha iyi
anlayabilmek icin dncelikle kurumun dogusuna bakmak gerekmektedir.
Huntington’a gore herhangi bir toplumun askeri kurumlari; birincisi toplumun
glvenligine yonelik tehditlerden kaynaklanan “iglevsel zorunluluk”, ikincisi ise
toplumda 6nct durumdaki toplumsal gtclerin, ideolojilerin ve kurumlarin yol
actigl “toplumsal zorunluluk” olmak tizere iki giic tarafindan sekillenmektedir.*
Toplumsal degerleri yansitan askeri kurumlar, askeri islevlerini yapmada
yetersiz kalabilirler. Ote yandan sadece islevsel zorunlulugun sekillendirdigi
askerf kurumlari toplum cercevesinde sinirlandirmak da imkansiz olabilir. Bu iki
glcun  karsilikh  etkilesimi,  sivil-asker iligkileri meselesinin  6zlnU

% Sarkesian, S. C., Beyond the Battlefield: The New Military Professionalism, Pergamen Press, NY,
1981.

 Huntington, a.g.e.
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olusturmaktadir.

Sivil-asker iligkilerinde 6nemli olan bir konu da Silahli Kuvvetlerin sivil
topluma nasil ve ne kadar baglh oldugudur. Askerlik kurumu daima ulusun
hizmetinde oldugu icin, askerl bakis acisinin daima sivil bakis acisina tabi
olmasi gerekliligi ortaya cikmaktadir. Clausewitz, “askerin {zerinde sivil
denetimin” ispatina ilk katkida bulunanlardandir. Sivil-asker iligkileri
konusundaki tartismaya, O©ncelikle ordunun amacinin anlasiimasi ile
baslanmalidir.®> Ordunun ilk ve en belirgin amaci ulusal giivenligi saglamaktir.
Ordu, olaganustu kriz hallerinde ihtiya¢ duyulan kaynaklara ve giice sahip belki
de tek devlet kurumudur. Bu nitelikleriyle silahli kuvvetlerin diger kamu
kurumlarina gére daha 6zellikli bir konumda oldugunu séylemek mimkunddr.

Sivil-asker iligkileri “Ulusal Glvenlik Politikasinin” bir parcasidir. Ulusal
Guvenlik Politikasinin amaci; ulusal nitelikteki toplumsal, iktisadi, siyasi
kurumlarinin givenligini diger bir bagimsiz devletten kaynaklanan tehditlere
kars! arttirmaktir. Ulusal Guvenlik Politikasinin ¢ alt bileseninden birincisi olan
“Askeri Glvenlik Politikasi”, bir ulusun tlke sinirlari diginda faaliyet gosteren
diger silahh kuvvetlerin s6z konusu ulusu yok etme veya zayiflatma ¢abalarini
asgari dizeye cekmek veya etkisiz hale getirmek i¢in tasarlanan faaliyetler
programidir. “ic Giivenlik Politikas!”, yikici tehditle -yani devleti ilke sinirlari
icinde faaliyet gosteren glclerle zayiflatma veya yok etme tehdidiyle- miicadele
eder. “Genel Givenlik Politikas!” ise, devletin géreceli glicini azaltma egilimi
gOsteren uzun vadeli toplumsal, iktisadi, demografik ve siyasi kosullarin yol
actig| aginma tehdidiyle ilgilidir.

Bir toplumdaki sivil-asker iligkilerinin diizenlenme bicimleri, o toplumun
Askeri Guvenlik Politikasinin temelini olusturmaktadir. Bu politikanin kurumsal
dizeydeki amaci; diger sosyal degerlerden en az fedakéarlik yaparak, askeri
glvenligi en azami seviyeye cikaracak bir sivil-asker iligkileri sistemi
gelistirmektir. Bu amaca ulasiimasi icin, sivil ve asker gruplar arasindaki gi¢ ve
tutumlarin karmasik bir dengelenisi gereklidir. Uygun bicimde dengelenmis sivil-
asker iligkileri kalibi geligtiren uluslar, glvenlik arayiginda dnemli bir yere sahip
olurlar, bunu basaramayan uluslar ise, kaynaklarini israf eder ve hesap
edilmeyen risklerle kar§|la§|rlar.16

Ulusal guvenlik ihtiyaclari zamana ve yere gore degismekte olup, asker?
kurumlari anlamada 6nemli baslangi¢ noktalaridir. Silahli Kuvvetlerin sivillerle
makul bir iligki ag1 kurmasi énemlidir. Asiri bir sivil kontrol askeri amaclari ihmal
ederken, sivillerin askerlik kurumu ile iligskilerinde asir adem-i merkeziyetci
(kontrolsiiz) tutumu da politik amagclarin ihmal edilmesine neden olmaktadir. iste

!5 williams, John Allen. “Post Modern Orduda Liderlik” konulu konusmasindan, Uluslar Arasi Liderlik
Sempozyumu, Kara Harp Okulu, Ankara, 15 Nisan 2004.

'8 Huntington, a.g.e.
102



ULUSAL GUVENL iK HIZMETI VE SAVA $IN SEVK VE IDARESI KAPSAMINDA ASKERL /K
KURUMUNUN VE SUBAYLIK MESLEGININ ANAL izi: DUNYADA VE TURK TOPLUMUNDA
ASKERL /GE BAKI $

bu hassas dengeyi oturtma gérevi taraflarin her ikisine birden diismektedir."’

“Devlet ve Asker” kitabinda Huntington’in belirttigine gore, sivil-asker
iliskilerinde bes degisik yaklasim bulunmaktadir:*®

1. Askerlik karsiti (anti-militer) ideoloji (askerin yiksek dizeyde siyasi
glcu ve dusuk askeri profesyonellik): Bu tip bir iligki; geri kalmig, givenlik
sorununun yasandigi ve paralelinde askeri niifuzun aniden arttig1 Yakin Dogu,
Asya, Latin Amerika ve Japonya gibi Ulkeleri icermektedir.

2. Askerlik karsiti (anti-militer) ideoloji (askerin disik diizeyde siyasi
glcu ve dusuk askeri profesyonellik): Bu yaklagim, silahli kuvvetlerin sadece
toplumun ideolojisini sahiplendigi ve kendini etkiden kurtaramadigi modern
totaliter devletlerde goriilmekte olup, ikinci Diinya Savasi esnasindaki Almanya
bu gruptadir.

3. Askerlik karsiti (anti-militer) ideoloji (askerin disik diizeyde siyasi
gicu ve yuksek askeri profesyonellik): Gulvenligine yonelik fazla tehdit
hissetmeyen toplumlarda gorilen bu kaliba 6rnek olarak ABD verilebilir. 19

4. Asker yanlisi ideoloji (askerin ylksek diizeyde siyasi gicl ve
yiuksek askeri profesyonellik): Surekli guvenlik tehdidi altinda olan ve askeri
degerlere sempati ile yaklasan toplum, bir yandan askerin ylksek siyasi gilice
sahip olmasini desteklerken, 6te yandan askeri profesyonelligi ve nesnel sivil
denetimi koruyabilir. Bu kaliba 6rnek olarak Bismarck-Moltke ¢cadindaki Prusya
ve Almanya ve gunimuzin Turkiye’si gosterilebilir. Huntington'in siniflamasinda
burada yer alan Tirk Ordusu, kurtulus savas! veren, cumhuriyeti kuran ve
cumhuriyete temel niteliklerini veren Atatiirk inkilaplarinin koruyucusu ve
kollayicisi olan bir ordudur. Tirk Ordusu, Turk milletinin ordusudur. Her Tirk
erkeginin vatandaslik gorevi olarak hayatinin belli bir déneminde askerlik gorevi
yapmasi da asker sivil iligkisi agisindan diinyada érnek teskil etmektedir.

5. Asker yanlisi ideoloji (askerin disik dizeyde siyasi glict ve yuksek
askeri profesyonellik): Bu tur bir yaklasim, guvenlik tehditlerinden gdoreceli
olarak uzak ve askeri bakis agisina sempati ile yaklasan muhafazakar ideolojiye
sahip Ingiltere gibi bir toplumda gériilebilir.

Herhangi bir toplumdaki sivil-asker iligkileri, birbirine bagh unsurlardan
olusan bir sistem olarak incelenmelidir. Bir sivil-asker iligkileri sistemi, bir tarafta
silahli kuvvetlerin, 6teki tarafta silahli kuvvetler disindaki gruplarin yetki ve
ideolojilerinden olusan karmasik bir dengeyi gerektirir. Sivil-asker iligkilerinin
incelenmesindeki diger bir varsayim ise askeri kurumlarin dogasi ve amaclari
ile ilgili bazi 6n kabullerden hareketle, askeri givenligi azami seviyeye ¢ikaran

7 Collins, John M., Military Strategy — Principles, Practices, and Historical Perspectives-, Brassey's
Inc, Washington, D.C., 2002.
'8 Huntington, a.g.e.
¥ Huntington'in 1957 yilindaki bu gérisi, “11 Eylil Vakasi” ve sonrasinda ABD’nin takindigi tutum
g6z 6nline alindiginda ginumuzde gegcerliligini yitirdigi degerlendiriimektedir.
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“objektif sivil denetim” olarak tanimlanabilir.

Askerin “sivil denetimi” siklikla tartisilan bir konudur. Her tir sivil
denetimin dogasinda asker? glcin asgarilestiriimesi yatmaktadir. Askerin
glcunl asaglya cekerek, savas riskini asgari dizeye cekmeyi amaclayan
toplumlar, aslinda yanildiklarini ve savas riskini cesaretlendirdiklerini sonradan
gormusglerdir. Sivil denetimin saglanmasi, yani askerin siyasi glcinin
azaltiimasi iki yolla gerceklesir. ilk ve en basit yol, sivil gruplarin gicinin
askerlere nazaran yiikseltiimesi olan “6znel denetim”dir. ikinci yol ise “nesnel
denetim” olarak adlandirilan askeri profesyonelliin azami seviyeye
cikartilmasidir. Tarihte 6znel denetim talepleri bizzat askerler tarafindan, nesnel
denetim talepleri ise genellikle farkl sivil gruplardan gelmigtir.

Bir toplumun askerlige bakis acisinda onemli olan husus, subay
kadrosunun toplumdaki sivil gruplara oranla gucudir. Gulg, bagkalarinin
davranislarini kontrol edebilme kapasitesidir. Bir gug iligkisinin; gl¢ derecesi ve
miktar1 ile glcun kapsama alani olmak Uzere iki dizeyi mevcuttur. Subay
kadrosunun toplumda sahip oldugu gug; subay kadrosunun sivillerle olan grup
iliskilerine, sahip olunan ekonomik ve insan kaynaklarina, asker ve sivil
gruplarin karsilikh hiyerarsik niifuzuna ve subay kadrosunun sahip oldugu itibar
ve sayginhgina baghdir. Subay kadrosu askeri yapinin aktif yonetici unsurudur.
Silahli kuvvetler ile toplumun geri kalan bolimu arasindaki sosyal ve iktisadi
iliskiler, subay kadrosu ve devlet arasindaki siyasi iliskileri yansitmaktadir.
Sonuc olarak, sivil-asker iligkilerinin incelenmesindeki ilk gereklilik, subay
kadrosunun tabiatini tanimlamaktir.

Genel bir gorise gore dinyadaki her toplumda, “ordu ve toplumu
birbirinden ayiran ve uzaklastiran zimni bir ayrimin” mevcut oldugu
ongorulmektedir. Ordular genellikle sorgulanamaz bir sekilde kendini
savunmakta ve kigisel davraniglari oldukca sinirlayan bir dizi degerleri Gyelerine
kabul ettirmektedir. Askeri yasamin gereksinimleriyle, sivil toplumun liberal
bakis acisi arasindaki farkhhk, bitin dunyanin askeri deneyimleri bakimindan
oldukca gerilere gider.”® Fakat Turkiye'deki durum bir dlctide farkhdir. Turk
Ordusu Turk milleti kadar eski bir gecmisin sahibidir, bu husus O’nu
digerlerinden farkhlastiran asagidaki bazi temel noktalarda kendini belli
etmektedir.

Turkiye, bélgesinde ve Avrupa’da gerek nitelik ve gerekse nicelik olarak
glcli bir orduya sahiptir. Bu vesileyle Tirkiye, asker? sistem ve kultire
aliskindir. Osmanlilara ve daha 6ncesine bakarak Tirkiye'de askerligin s6zi
gecen bir gelenek oldugunu sdéylemek mumkundir. 1990 yilinda halkin sadece
yuzde % 50’sinin politik sisteme inanci varken, Silahli Kuvvetlere duyulan giiven
% 92 civarinda belirlenmistir. On G¢ yil sonra 2003'de bu oranin hemen hig

% Hooker, D.Richard Jr.. “Soldiers of the State: Reconsidering American Civil-Military Relations”,
Parameters, Winter 2003.
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degismemis ve % 88 oraninda gerceklesmis oldugu goriimektedir.?! ic ve dis
tehditlere karsi ¢ikan en énemli kurum, Tirk Ordusudur. Bu da Tirk Ordusunu
“en guvenilir” kurum konumuna getiren unsurlarin basinda gelmektedir.

Bu farklihktaki temel husus; Turk toplumunu korumay! ve kollamayi
yuksek diizeyde vazife edinmis olan Silahli Kuvvetlerin “kurum kalttrinin” ¢cogu
zaman toplumsal kdltir ile 6rtismekte oldugu gergegdidir. Tirk Ordusunun
toplumu ile butiinlesmesinde, stiphesiz ki Turk askerlik kiltariinin blyuk katkisi
olmaktadir. Turk askerlik kaltart, Tark kdlttrindn bir bélimi ve eseri olarak
derin bir birikime dayanmaktadir. Turk askerlik kilttiri degisir ve gelisirken Turk
kiltrindn sekillenmesine de katkida bulunmustur ve bulunmaktadir. Askerlik
kiltara, kaltrin olusmasinda katkida bulundugu gibi, olusan kultir ortamindan
da etkilenir. Askerlik, genel kiltire kaynaklik eden alanlardan birisidir.
Askerligin; toplumsal bilgi birikimimizde ve dislince yapimizda roli ve katkisi
oldugu degerlendiriimektedir.

Toplumun Tidrk Ordusuna bakisini diger toplumlardan ayiran ikinci
nokta, gecmisten gelen bir gelenegi temsil eden “ordu-millet” olma 6zelligidir. Bu
Ozellik askerlerin kendi kendine ¢ikardigi bir yakistirma degildir. Bir toplum
dizeni arastirilirken, askerlik kiltiri ve onun genel kiltir icerisindeki yerinin
g6z ardi edilmesi eksiklige sebep olabilir. Turk milletinin ordusu halk, halki
ordudur. Stphe yoktur ki; Tirk vatandasinin en ictenlikle yaptigi yukimlalik
askerlik gorevidir. Turk insani bu goérevi kutsal bilir; ruhi ve bedeni olgunlagsma
ve guclenmenin, iyi ve dogru disinmenin, iyi yasamay! égrenmenin, bir aile
reisi veya sorumluluk alma niteliginin kazanildigi, 6zetle "adam olmanin yeri ve
okulu” olarak “Turk Ordusunu” bilir.

Tark toplumu, kendi Silahli Kuvvetlerini yalniz i¢ ve dis tehlikelere karsi
koruyucu ve kollayici olarak degil, cagdas uygarlik dizeyine ulagsmanin
semboll olarak da gorlr, givenir ve ovundr. Turk milletini diger milletlerden
ayiran ¢zellikler icinde en belirgin olani, onun Silahli Kuvvetlerine ve askerlik
sanatina gosterdigi sevgisi, saygisi, guveni ve ordusunun kendisinin bir parcasi,
6z0 ve gucl oldugunu bilip onunla kaynasmis olmasidir.** Atatiirk de orduyu
tanimlarken “Ordu milletin yagsama ve var olma iradesinin bir seklidir" der ve
orduyu "Turk birliginin bir ifadesi”, “devletin ylce varliginin sarsilmaz temeli" ve
"millT disiplin okulu™ olarak gordr.

Tark Ordusuna toplumun bakisini digerlerinden ayiran tg¢inci nokta,
Tiirk Ordusunun tilke icerisinde sahip oldugu sosyo-politik roldiir. iste bu husus,
Tark Ordusunun roliiniin sadece anayasal normlar tarafindan tanimlanmasinin
eksik bir diistince olacag anlamina gelmektedir.?

% Heper, M.; A. Glney. “The Military and the Consolidation of Democracy: The Recent Turkish
Experience”, Armed Forces and Society, Vol.26, No. 4, 2003.

2 jlhan, Suat. “Askerlik”. Ttrk Kultarii Dergisi, Sayi 130, Agustos 1973.

= Tirkdogan, Orhan. Osmanl'dan Giinimiize Tirk Toplum Yapisi. istanbul, Camlica Yayinlari,
2002.
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Tarkiye’de ordunun sosyo-politik rolinu daha iyi anlayabilmek icin
gecmisteki olusumlar ile c¢agdas gercekler arasinda baglantt kurmak
gerekmektedir. Turk Ordusunun sahip oldugu politik ve sosyal rolin
kaynaginda, Turkiye Cumhuriyetinin modernizasyonunun temelinde askeri
alandaki degisimlerin mevcut olmasi yatmaktadir. Turk Tarihi boyunca yenilik ve
modernlesme hareketleri her seferinde ilk defa askerler tarafindan baslatiimis
ve icra edilmistir. Ordu, yaklasik iki yiz yildir Osmanlh’'nin ve Turkiye
Cumhuriyeti'nin en 6nemli yenilikci unsuru 6zelligini korumaktadir.** M. Kemal
Atatirk de, 22 Subat 1934'te "Tirk milleti ne zaman bir adim ilerlemek isterse,
ordusuna bakmalidir. Ulusal ideallerin gerceklesmesinde ordumuz ©6ncl
durumundadir. Turk milleti, senin Ordun bu ideallerin bekgisidir” diyerek Turk
Ordusunun 6ncu kurum olma rolinu vurgulamigtir.

Toplumun Tirk Ordusuna bakisini digerlerinden ayiran son bir nokta
ise; bir “sosyal kurum” olarak ordunun sadece ulusal guvenligi saglama islevini
degil, diger bircok sosyal islevi de gérmekte oldugu gercegdidir. Her toplumun
varligini sirdurebilmek ve gelismek icin bazi goérevleri yerine getirmesi sarttir.
Sosyal kurumlar, sosyal hayatin temel gorevlerinin yerine getirilmesini saglayan
esas araglardir. Genellikle sosyal kurumlar icra ettikleri temel fonksiyonlara gére
siniflandirilir. Askerlik kurumu Ulkenin savunmasini ve givenligini saglama
konusuna odaklanmistir. Ancak askerlik kurumu birden fazla fonksiyonu
gerceklestirmeye yonelmis g(‘jrunmektedir.25 Savunma ve guvenligin yaninda
Tark Silahl Kuvvetleri’'nin gerceklestirdigi birgcok sosyal islev de mevcuttur. Tark
kultir ve gunlik yasaminda Silahli Kuvvetler ve Tirk toplumu arasindaki
oldukga buyik bir is birligi vardir. Sivil ve asker arasindaki bu is birligi, yoresel
otoriteden merkezi otoriteye kadar vyayilan; agdaclandirmadan yangin
sondurmeye, toplumsal gelisime destek uygulamalarindan deniz kirliligini
Oonlemeye, okuryazarlik egitiminden meslek egitimine kadar ¢ok cesitli alanlari
kapsamaktadir.

Sonug ve Tarti sma

Ulkelerin ellerindeki “asker? gii¢” giin gectikce artmaktadir. Buna
ragmen bazi faktorler st Uste konuldugu zaman, giinimizde savas egilimini
kisitlayan egilimlerle de karsilasilmaktadir. Savas ¢ok pahall bir istir ve gittikce
daha pahali bir hal almaktadir. Bu nedenle diplomasinin yollari giinimuzde
daha fazla zorlanmaktadir. Buna ilaveten; kentlesme, iletisim, uluslararasi
iliskilerin artmasi, ekonomik entegrasyon, insanlarin hayat standartlari
konusundaki hassasiyetleri gibi faktorler, hayati ¢ikarlar s6z konusu olmadigi
taktirde insanlarin savas arzularini dizginlemektedir. Tim bunlara ragmen

* Taneri, Aydin, Tirk Devlet Gelenegi Diin-Bugiin. istanbul. Milli Egitim Basimevi, Milli Egitim
Bakanligi Yayinlar No: 2435, 1997.
% Ozonder, M. Cihat; Nihat Nirun. Tiirk Sosyo-Kdltir Yapisi icinde Adetler, Orfler, Gérenekler,

Gelenekler, istanbul, 1985.
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gorunir gelecekte savasin ortadan kalkmasi beklenmemeli, sadece bicim
degistirmesi beklenmelidir.”®

Savas, siyasi bir amacin araci oldugundan dolayi, askerler “devleti”
nihai siyasi o6rgitlenme birimi olarak gormelidirler. Askeri bir kuvvetin
kullaniminin gerekgesi, devletin siyasi amaclar arasinda aranmalidir. Askerler
savas ihtimaline her zaman yakin durmali ve savasin daima olasi ve kaginiimaz
oldugunu varsaymalidirlar. Askerler gelecegdi ve tehlikeleri 6ngdrerek “Gnleyici
savag” tercihinde ve haziriginda bulunmahdirlar. Dolayisiyla askerler kimi
zamanlarda tehdit olmasa dahi, devletin guvenligine yonelik tehditler olduguna
inanmall ve siyasi otoriteyi de bu konuda ara sira uyarmalidir. Topyekdn ve
mutlak bir savasa ancak fiilen kesin bir sonu¢ alinacag disunulduginde
girilmelidir. Aktif olmayan bu tavrin kékeni, askerlik kurumunun goreceli
muhafazakar bakis acisinda ve hem de devletin givenligine dair duyulan
kaygida yatmaktadir.

Gunumiz dinyasinda, savas olgusunda ulasilan boyutlar yeniden
tartisiimaya baslanmistir. Yeni ortaya c¢ikan yikici olgcekteki silahlar nedeniyle,
muhtemel bir savasin maliyeti yikim derecesine kadar varabilecektir. Bu
maliyetin goze alinamamasi ise ironik olarak barisi getirmektedir.?’ Bu
baglamda, ulkelerin Silahli Kuvvetleri Soguk Savas ddénemine goére oldukca
blylk yapisal degisikliklere gitmektedir. Gelisen ve degdisen durumlar
sonucunda klasik yaklagimlar yerini modern ordulara birakmaya baglamistir.
Yeni dinya sartlarinda ordularin goérevi, sadece toplumlari diger istilaci
devletlere karsi koruma ile sinirl kalmamaktadir. Dolayisiyla ordu, sadece llke
savunmasini kendisine gorev olarak kabul eden bir kurum degil, bunun yaninda
toplumsal faaliyetlere katkida bulunan, toplumla bitinlesmis bir kurum
haviyetine bariinmastir.

Postmodern dénem dedigimiz Sojuk Savas sonrasi donemde askerlik
ve subaylik baglaminda postmodern orduyu 6nceki dénemlerden ayiran bazi
Ozelliklerin basinda sivil toplum ile askeri kurumlarin is birligi giderek
artmaktadir. Soguk Savas donemi sirasindaki diunyanin iki kutuplu yapisindaki
degisim ve yeni diunya dizeninde uluslarin disa acilmasi surecindeki artan
ivme, bilgi caginin kazandirdigi olanaklarla birlesince, farkl toplumlarin karsilikh
etkilesimleri ve iletisimlerinde olaganusti bir artisa neden olmustur. Bu
doénemde sivil-asker iligkilerinin de arttigi gortlmektedir.

Sivil-asker iligkileri, tlkenin silahli kuvvetleri ile hizmet ettikleri toplum
arasindaki iliskilerdir. Anilan iligkiler; taraflarin birbirleriyle iletisimi ve etkilesimini
kapsamakta ve dolayisiyla toplumun askere bakis acisini olugturmaktadir. Turk
toplumunun bakiginda Silahli Kuvvetlerin kendine 6zgu bir yeri vardir. Turk

% Akad, Mehmet Tanju, Strateji Uzerine, Kastas Yayinlari, istanbul, 2001.

" Chin, Warren. “1945-2000 Avrupa'da Savasin Degisimi,” Dretnot, Tank ve Ugak: Modern Cagda
Savas Sanati 1815-2000, (Ed.Jeremy Black), Kitap Yayinevi, Istanbul, 2003.
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toplumunun Silahli Kuvvetler hakkindaki deger yargilari Batili toplumlardan
biraz farkhdir. Batr'da; sadece mesleki ugraslar pesinde kosan ve siyasi iktidarin
tam ve kesin bir kontroli altinda bulunan bir Silahli Kuvvetler modeli
yardurluktedir. Turkiye'de ise, afet yardimindan saglk ve egitim hizmetlerine, cok
farkli ilgi alanlari ve donemsel sartlara bagl olarak gelisen sivil otorite-asker
iligkileri ile Silahli Kuvvetlerin konum ve islevi biraz farkli bir gorunti
vermektedir. Ancak bu hususu, sadece Turkiye'ye o6zgi 6zel kosullara
baglamak dogru olmayacaktir. Ulusal glivenligin ¢ok boyutlu i¢ ice gecmis
yapisi nedeniyle, guvenlik konularinin 6én plana c¢iktigi dénem ve Ulkelerde
Silahli Kuvvetlerin éncti roliine rastlamak mumkiindir.?®

Askert kurumlarin, aslhnda sivil toplumun temelini olusturdugu
soylenebilir. lyi dizenlenmis bir askeri kurum, parcasi oldugu sivil toplumun
niteliklerini  yansitma egilimindedir ve sivil toplum i¢in birlestirici bir rol
tagimaktadir. insanlarin deger verdigi sanat, bilim, din ve yurttaslik diizeninin
hepsi askeri kuvvet tarafindan saglanan givenlige baglidir. Machiavelli'e gore;
“askeri kurumlar olmaksizin devlet, zengin mobilyalar ve pahali miicevherlerle
dolu olan ancak catisinin olmamasindan dolaylr yagmura maruz kalan gosterisli
bir saray gibidir”.”

Tarnm toplumundan, sanayi ve bilgi toplumuna gelindigi ginimuzde
insanlar, gunlik yasamlarinda birbirleriyle iliski kurmak yerine, modern cagin
geregi bircok ihtiyacini teknigin ve makinelerin imkénlarini kullanmak suretiyle
giderebilmektedir. Toplumun yasantisinda, ¢zellikle kent yasaminda insanlar
arasinda sevgi, saygl, birbirini anlama, dostluk gibi duygusal baglar, artik eskisi
gibi guglid gorilmemektedir. Toplumlarda meydana gelen bu olumsuz
degisikliklerin, dolayli olarak sivil-asker iligkilerini de olumsuz olarak
etkileyebilecegi degerlendiriimektedir. insanoglundaki bu ¢ozilmenin bilimsel
olarak incelenmesinin, sivil-asker iligkilerinin daha iyi anlasilmasinda yardimci
olacagi degerlendiriimektedir. Anilan bu makro degerlendirmenin yani sira,
mikro diizeyde her toplumun kendi gergekleri g6z éniinde bulunduruldugunda,
askerlik kurumuna bakista farkliliklarin yasandigi gorilmektedir

Ordularin degisen vyuzleri ile birlikte, toplumun Silahli Kuvvetlerden
beklentilerinde de dedisiklikler olusmustur. Bu degisiklikler beraberinde yeni
durumlara uyum saglayan, bilgi tabanl bir meslek olan “askerlik” ve “subaylik”
anlayisini getirmektedir. Bu kapsamda subaylik hizmeti profesyonelligin ana
kriterlerine uygundur ve subayligin meslek olma niteligi reddedilemez. Subaylar;
askerlik ve subaylik mesleginden beklenen fakat sivil gruplarca paylasiimayan
“guvenligin saglanmasi” adinda farkl bir uzmanlik alanina sahiptir. Bir askeri
kuvvetin vazifesi bagl oldugu toplumun givenliginin saglanmasidir. Subayin
gorevi; glvenligin saglanmasi maksadiyla asker? kuvvetin orgitlenmesini,
donatiimasini, egitiimesini, faaliyetlerinin planlanmasini ve muhtemel bir

% Hzturk, Osman Metin, Dis Politika ve Silahli Kuvvetler, Tutibay Yayinlari, 1999.

# Machiavelli, Niccolo, Savas Sanati, (Cev: A. Berna Hasan), Ozne Yayinlari, istanbul, 1999.
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harekatin yonlendirilmesini kapsamaktadir.

Bugliin hemen tim Ulkelerin Silahli Kuvvetlerinin yapisi, egitimi ve
vazifeleri daha karmasik héale gelmistir. Niceliksel olarak sire ve sayilar
Olcllduginde, is miktarinin etkileyici sekilde arttigi ve goérevlerde biyik capli
nesnel ve 0Oznel degisikliklerin oldugu gorilmektedir. Uluslararasi givenlik
yaklasimlarindaki degisim, askerlik mesledinde ©6nemli gelismelere neden
olmustur. Bugun; yurt icindeki faaliyetlerden, uluslararasi barisi koruma
operasyonlarina kadar genis bir yelpazede ordudan etkin bir performans
beklenmektedir.

Bu gelismeler, kurumsal yapidan teknolojiye, hazirlik derecesinden
etkinlik derecesine ve askeri egitim sisteminden profesyonel asker egitimine
kadar dunyadaki ordularin liderlik ve yonetim sistemlerini de degistirmistir. Bir
subayin meslegine 6zgl becerisi evrensel bir nitelik tasimaktadir. Bir subay
askerlik tekniklerinin tarihi gelisiminden haberdar olmak sartiyla, mesleginin
zirvesinde kalmay! imit edebilir. Ancak, bir subayin isini daha etkin bir bicimde
yapabilmesi icin, isinin diger meslek alanlariyla iligkisini ve diger alanlarin kendi
amaglarina katkida bulunmasini basarma yollarini bilmesi gereklidir. Bir subay
sadece askeri alanda egitilirse; analitik becerisini, 6n sezisini, hayal glcuni ve
yargisini tam olarak gelistiremeyebilir. Bir subayin meslegi dahilinde gereksinim
duydugu zihni yetenek ve aliskanliklarin énemli miktarini meslegi disindaki
genis 6grenim alanlarindan elde edebilecegdi, evrensel olarak kabul gérmus bir
husustur.

Anilan tim gelismelerin neticesinde glinimiz subayi; ayni zamanda
hem bir askeri lider, hem bir askeri teknolog ve hem de bir askeri yonetici
olarak karsimiza cikmakta ve her Uc rolin gerektirdigi Ozellikleri tzerinde
tasimaktadir. Bu 6zellikler daima birbirlerini etkilemekte ve aralarinda hassas bir
denge kurulmasi gerekmektedir. Netice olarak; teknik ve taktik seviyede
yetkinlige dayali kavrama yetenegi, askeri liderligin guclendiriimesi, kurumsal
degerlerin benimsetilmesi, milli kilttrdn iyi anlasiimasi ve askeri uygulamalara
yansitilmasi, risk dstlenmenin tesvik edilmesi, deneyimli liderlerin usta-cirak
iliskisi ile genc¢ subaylari yetistirmesi, her seviyede vizyonu paylasma,
motivasyon icin daha fazla 6nlem alma, subaylari degdisimi yb6netecek ve
Onculik roli icin yetistirme gibi yetenek ve becerileri kapsayan konularin
gliniimizde 6n plana ¢iktigr gorilmektedir.
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